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FONDATION ABRITANTE

De par ses statuts la Fondation Raoul Follereau peut abri-
ter des fondations sous égide dont I'objet entre dans le
sien : « la lutte contre la lépre et toutes les lepres ».

Elle leur offre le cadre juridique ainsi que les services pour
la gestion de leurs projets.

Les comptes de ces fondations : Fondation Séverine
Degrond sous égide de la Fondation Raoul Follereau ; Fon-
dation la Guilde Européenne du raid sous égide de la Fon-
dation Raoul Follereau ; Fondation Insertion emploi Com-
minges sous égide de la Fondation Raoul Follereau, font
partie intégrante de ceux de la Fondation Raoul Follereau.

DES COMPTES COMBINES

Pour réaliser son action caritative, la Fondation Raoul
Follereau s’appuie sur des structures qui contribuent a la
réalisation des projets et programmes ou a ses ressources.
L’AFRF, association des Amis de la Fondation Raoul
Follereau permet la concertation et la représentation
des bénévoles, sympathisants et amis se dévouant a son
ceuvre. Follereau Logistique, centrale d’achats de médica-
ments, produits et matériels destinés aux partenaires mais
ouverte a des clients extérieurs.

Le GIE Dantzig, groupement d’intérét économique qui
permet de mettre en commun ses moyens avec d’autres
adhérents et donc de réduire ses colts de fonctionnement.
La SCI Dantzig Immo destinée a gérer les actifs immobi-
liers de rapport.

Cette réalité se traduit par I'établissement des comptes,
dits combinés, de I'ensemble de ces structures avec ceux
de la fondation, comme si elles ne formaient qu’une seule
entité. Cette présentation permet ainsi une vision écono-
migue et financiere plus compléte.

CER

Organisme faisant appel a la générosité du public, la Fon-
dation Raoul Follereau est tenue de présenter un Compte
d’Emploi des Ressources (CER) dont le format unique de
présentation est normé depuis 2009 ; il est le moyen d’in-
formation des donateurs et l'instrument de contréle des
organismes publics dans le domaine de la générosité du
public.

Ces comptes sont disponibles sous cette forme sur le site
de la fondation : www.raoul-follereau.org et dans leur in-
tégralité sur le site du Journal Officiel :
www.journal-officiel.gouv.fr

Des informations complémentaires peuvent étre deman-
dées en s’adressant au responsable du service du controle
interne (0153 68 98 98 / controleur@raoul-follereau.org).

LES CONTROLES INTERNES & EXTERNES

La surveillance et les controles de la Fondation Raoul
Follereau sont exercés par plusieurs instances internes et
externes :

- Le Conseil de surveillance qui exerce un contréle perma-
nent de la gestion de la Fondation. Ce Conseil, qui se réunit
quatre fois par an, est composé notamment de trois repré-
sentants de I'Etat.

- Un commissaire aux comptes dont la mission légale est de
controler et de certifierla sincérité, larégularité des comptes
et de s’assurer de leur conformité a la réglementation
comptable imposée aux organismes faisant appel a la
générosité du public. A cet effet il réalise un audit
comptable et financier annuel.

- Une commission financiere, constituée de personnalités
indépendantes, qui quatre fois par an donnent un avis sur
les comptes, le budget et la politique financiere.

- Un dispositif de controle interne, qui concourt a la maitrise
du fonctionnement de I'ensemble des activités, suivi et
piloté dans le cadre d’une démarche qualité, par un service.

- Le Bureau Veritas Certification France qui chaque année
effectue un audit pour attester de la conformité des pro-
cédures et pratiques de la Fondation avec un référentiel
dédié aux organismes faisant appel a la générosité du public.

- L’'IGAS qui peut étre amenée a controler la Fondation au
titre des ressources issues de la générosité du public.

LES RESSOURCES

Les ressources de I'ensemble des entités combinées se
sont élevées en 2015 a 10 186 549 €. Elles sont composées
des rubriques suivantes :

Les ressources issues de la générosité du public, 8 678 830 €
qui représentent 87 % des ressources totales.

Elles sont constituées :

* des dons manuels : 5 650 831 € issus des dons recus et de
la collecte du réseau : 758 193 €, dont 568 145 € sont is-
sus de la quéte effectuée lors de la journée mondiale des
lépreux le dernier week-end de janvier et 190 048 € des
actions effectuées par le réseau des bénévoles au cours
de I'année.

» des legs et assurances vie : 2 269 805 €, montant inférieur
de 27,1 % a 2014.

L’ensemble des autres ressources sont constituées des ru-
briques suivantes :

o Autres fonds privés : 250 169 € de participations recues
des autres membres de I'lLEP et de P'UIARF, et de mécé-
nat.

¢ Autres produits : 1 051 657 €. |l s’agit :

- des produits financiers de la FRF, 445 882 € et de ceux
des fondations sous égide, 39 749 €

- des produits exceptionnels : 38 093 € composés principa-
lement de la plus-value nette d’un actif cédé.

- autres : 95 419 € constitués essentiellement des cessions
de matériels et des participations aux soins demandées
par le centre de traitement de l'ulcére de Buruli a Pobé
au Bénin.

- des produits des activités des entités combinées avec des
entités hors périmetre : 432 512 €

Reprise sur provisions : 2 620 €

Report des ressources affectées, non utilisées des exer-

cices antérieurs et utilisées cette année, 203 273 €, corres-

pondant aux ressources utilisées pour le financement du
soutien aux réfugiés Irakiens.
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CER COMBINE 2015

i Affectation par emplois
EMP LO I S = for;pr!(t):ddeerzég&iat) des ressourcgs _colle_gtées
aupres du public utilisées
1 MISSIONS SOCIALES 8320715€ 8320715€
11 Réalisées en France 2143088 € 2143 088 €
- Actions réalisées directement 2116 088 € 2116 088 €
- Versements a d’autres organismes agissant en France 27000 € 27000 €
1.2 Réalisées a l'étranger 6177 627 € 6 177 627 €
- Actions réalisées directement 6 167 627 € 6167 627 €
- Versements a un organisme central ou d’autres organismes 10 000 € 10 000 €
2 FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 2069 688 € 2 069 688 €
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 2 069 688 £ 2 069 688 €
2.2 Frais de recherche des autres fonds privés -€ -€
2.3 Charges liées a la recherche de subventions et autres concours publics -€ -€
3 FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1384185€ 332528 €
Frais de fonctionnement de la Fondation 1114414 €
Frais de fonctionnement des entitées combinées 269771 €
10722931 €
| Total des emplois de ’exercice inscrits au compte de résultat 11774588 €
I} Dotations aux provisions 118932 €
Engagements a réaliser sur ressources affectées 349417 €
Excédent de ressources de l’exercice -€
VI - Total général 12242 937 €
v Part des acquisitions d’immobilisations brutes de U'exercice financées par les -
ressources collectées aupres du public
vi  Neutralisation des dotations aux amortissements des immobilisations financées a compter -398 060 €
de la premiére application du reglement par les ressources collectées aupres du public
Total des emplois financés par les ressources collectées aupreés du public 10324 871 €

Evaluation des contributions volontaires en nature

Missions sociales
Frais de recherche de fonds
Frais de fonctionnement et autres charges

Ressources collectées Suivi des ressources

RESSOURCES sur 2015 collectées aupres du

(= compte de résultat) public et utilisées en 2015

Report des ressources collectées aupres du public non affectées et non utilisées en début d’exercice -€

1 RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC 8678830€ 8678 830€

11 Dons et legs collectés 8 678 830 € 8 678 830 €

- Dons manuels affectés 4206 876 € 4206 876 €

- Dons manuels non affectés 2202148 € 2202148 €

- Legs et autres libéralités affectés 294 007 € 294 007 €

- Legs et autres libéralités non affectés 1975798 € 1975798 €

1.2 Autres produits liés a 'appel a la générosité du public -€ -€
2 AUTRES FONDS PRIVES 250169 €
3 SUBVENTIONS & AUTRES CONCOURS PUBLICS -€
4 AUTRES PRODUITS 1051657 €
Autres produits FRF 619 144 €
Autres produits entités combinées 432513 €
| Total des ressources de l’exercice inscrites au compte de résultat 9980 656 €
1} Reprises des provisions 2620€

]l Report des ressources affectées non utilisées des exercices antérieurs 203273 €

-146 144 €

\Y Variation des fonds dédiés collectés auprés du public

Vv Insuffisance de ressources de I’exercice 2 056 388 €
Total général 12242 937 €

8532686 €

10324 871€
-€

vi

Solde des ressources aupres du public non affectées et non utilisées en fin d’exercice

Total des emplois financés par les ressources collectées auprés du public

Evaluation des contributions volontaires en nature

Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature
Total
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LES CHARGES

Les charges de I'exercice sélevent a 12 242 937 €, elles se composent
des rubriques suivantes :

MISSIONS SOCIALES
Actions réalisées directement
« Aide aux lépreux et programmes de santé
« Aide aux enfants en détresse
« Aide au développement (dont projets fondations abritées)
« Aide a la réinsertion par 'emploi en France
e Information sur MS & diff. du message de Raoul Follereau

Versement a d’autres organismes

Les dépenses de missions. Ces dépenses de missions sociales
recouvrent :

Pour les missions d’aides les aides distribuées aux projets
(5749 597 €), les amortissements du centre de soins de Pobé au Bénin
(78 418 €), une charge de médicaments (49 345 €), retirés du service
par principe de précaution, les charges des services liées a I'attribution
et aux controles de ces aides (738 516 €), une quote-part de
5 % des frais généraux imputables aux missions sociales (292 968 €).
Pour la diffusion du message de Raoul Follereau et I'information sur les
missions sociales : les frais de communication « grands média » ; 80 %
des frais d’édition et d’envoi des journaux « Follereau Magazine » hors
des numéros des comptes et de prospection ; 9/12 des frais du réseau
de bénévoles, des charges des délégations, des frais d’animation et de
gestion du réseau ; la publication des documents sur la vie et la pensée
du fondateur ; les frais des actions de promotion de l'image et de la
notoriété du fondateur.

Les versements a dautres organismes : ils sont composés des
versements suivants : 10 000 € a I'UIARF, 10 OO0 € a lassociation
«Mouvement pour la canonisation de Madeleine et Raoul Follereau»,
10 000 € a I'IRCOM dans le cadre d’'un partenariat au Cameroun,
7 000 € pour le prix Raoul Follereau.

Les frais de recherche de fonds s’élévent a 2 069 688 €, soit 17,9 % des
emplois. lls comprennent :

Les actions de communication liées a la collecte : 1 398 020 €, et
recouvrent les charges directes de mailings, du journal des comptes,
des journaux de prospection, de marketing et de communication ainsi
que les charges indirectes : 20 % des autres journaux, 3/12 des frais
des délégations et du service des comités correspondant au prorata du

8 320 715 €

Les missions sociales : 8 320 715 €, elles représentent 71 % des emplois
et se répartissent de la fagon suivante :

Total En France A Pétranger

4630793 € 366 779 € 4264014 €

1179 876 € 163 800 € 1016 076 €
887537 € 887537 €
300 639 € 300 639 €

1284 870 € 1284 870 €

37000 € 27000 €

2143 088 €

10 000 €
6 177 627 €

temps affecté a la préparation et la réalisation de la collecte de la JML.
Les frais des services traitements des dons, traitement des legs,
relations donateurs : 671 668 €, composés des charges directes des
trois services.

Les frais de fonctionnement se composent :

des frais de fonctionnement de la Fondation, 1114 414 € qui comprennent
les charges directes des services de direction, comptabilité-finance,
informatique, services généraux, apres déduction au prorata de
I'affectation aux missions sociales de 5% du montant de I'aide distribuée
au titre des charges générales, des charges de la certification du Bureau
Veritas et de la commission d’évaluation et de contrble, des charges
financiéres et de gestion des fondations sous égide.

des frais liés aux activités des entités combinées réalisées avec d’'autres
organismes « hors périmetre » : 269 771 €.

Les dotations aux provisions ;118 932 €.

Les engagements a réaliser : 349 417 € correspondent aux fonds
affectés qui n‘ont pas encore été employés au 31 décembre 2015.

L’exercice se termine avec un déficit de 2 056 388 €, imputé sur les
réserves.

Les ressources issues de la générosité du public et non affectées ont été
utilisées en totalité au cours de I'exercice.

Le format du CER normé ne prévoyant pas de comparaison entre
les années N et N-1, la Fondation en établit un conformément a ses
engagements de Certification Qualité Bureau Veritas.

COMPARATIF CER COMBINE 2015-2014

Emplois
2015en € 2014 en €
EVIONabE 8 952 083
PAOGEREE 2 089 314
1384 185 EmRZAEN:T:0)

Missions locales

Frais de recherche de fonds

Immobilisations financiéres

Autres fonds privés

Autres produits

Ressources
2015en € 2014 en €

ICTECREIN 9 934 494
250 169 269 118
INOCINCLYS 1545631

Ressources collectées aupres du public

Total des emplois de Uexercice VAR 12 455 057

Total des ressources de l'exercice CIELIONCETSN 11 749 243

Dotations aux provisions 118 932 7181

Reprise des provisions 2620

Engagement a réaliser sur ressources

affectées s

203273

Report des ressources affectées non

s " A 203273
utilisées des exercices antérieurs

Excédent de ressources
12 242 937 12 665 510

TOTAL GENERAL

BILAN COMBINE 2015

L’ACTIF : Le total de l'actif net s’établit cette année a : 15 870 966 €

contre 17 689 609 € en 2014.

Les principaux constituants de cet actif sont :

+ Les immobilisations nettes : 5168 133 € comprenant :

- Les immobilisations incorporelles : 171 554 € constituées par les
progiciels.

- Les immobilisations corporelles : 4 300 706 € qui représentent 27%
de lactif et sont composées essentiellement de biens immobiliers
utilisés par la Fondation en Afrigue, notamment celui du centre de
soins de Pobé au Bénin, et en France, ainsi que ceux de rapport de la
SCI Dantzig Immo,

Les immobilisations financieres : 695 874 €. |l s’agit principalement des

titres de participations, des préts consentis par la SCI Dantzig Immo et

des créances rattachées a ces participations.

- Les actifs circulants : 10 543 995 €. lIs représentent 66 % de l'actif.

2 056 388 914 767
12 242 937 12 665 510

Insuffisance de ressources
TOTAL GENERAL

lls sont constitués principalement :

- Des valeurs mobilieres de placement : 8 993 846 € en valeur nette.
Ces valeurs mobilieres de placement, qui incluent celles des dotations
de fondations sous égide, ont une valeur liquidative au 31 décembre
2015 de 9 665 874 €,

- Des autres créances : 290 623 €

- Des disponibilités : 1134 343 €.

LE PASSIF est constitué de :

- Des fonds propres (dotations et réserves de la FRF, dotations des
fondations sous égide), qui s’élevent apres affectation du résultat a :
14 261 801 € au 31/12/2015 contre 15 766 924 € au 31/12/2014.

ls représentent 90 % du bilan total.

- Des fonds dédiés : 349 417 €, correspondant aux fonds recueillis pour
des projets précis, et qui n'ont pas encore été versés au 31/12/2015.

+ Des dettes : 1 204 829 € correspondant principalement aux dettes
fournisseurs et sociales au 31 décembre 2015.
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BILAN COMBINE (en euros)

BRUT Amortissements NET 2015 NET 2014

& provisions

Actif immobilisé 11 154 602 5 986 469 5168 133 5504 356
Immobilisations incorporelles 432 236 260 683 171554 193 933
Immobilisations corporelles 9 996 492 5695 786 4300 706 4 577 227
Immobilisations financiéres 725 874 30 000 695 874 733196
Actifs Circulants 10 607 349 10 543 995 11 850 183
Stock 80 80 83 837
Avances acomptes versés 83143 83143 72 483
Créances clients et comptes rattachés 60 823 41 959 50 465
Autres créances 290 623 290 623 295116
Valeurs mobilieres de placement 9 038 337 8 993 846 9332 818
Disponibilités 1134 343 1134 343 2 015 464
Comptes de régularisation 158 838 158 838 335 069

158 333 ||| 158 838 335 069

TOTAL ACTIF 21920 790 6 049 823 15 870 966 17 689 609

Charges constatées d'avance

PASSIF NET 2015 NET 2014

Fonds propres 14 261 801 15 766 924
Dotation d’origine 1246 145 1246 145
Dotation statutaire 1416 111 1416 111
Dotation Fondation sous égide 877 447 329 900
Réserves 10 722 098 12 774 768

Intéréts minoritaires

Provisions pour risques 50 000 3 826
Fonds dédiés 349 417 203 273

Dettes 1204 829 1715 585
Emprunts et dettes financieres 39 520 44 518

Avances et acomptes recus 32398
Fournisseurs 491 135 784 119
Charges a payer 150 761 290 899

Dettes fiscales et sociales 523 413 563 651
Produits constatés d’avance 4919
Produits constatés d’avance 4919

TOTAL PASSIF 15 870 966 17 689 609
DONNEES SOCIALES RESERVES PERSPECTIVES 2016
Au 31 décembre 2015, I'effectif des salariés Les réserves ont pour objet de garantir les Le budget 2016 prévoit de
de droit francais du péle caritatif Raoul engagements budgétaires donnés aux partenaires consacrer pour les  missions
Follereau est de 46. Il est composé de 28 publics et privés en debut dannée alors que les sociales 7 986 K€ soit 70 % des
cadres et de 18 employés. ressources correspondantes ne sont encore ni emplois et 19,7 % des ressources
Leffectif moyen en équivalent temps plein disponibles, ni assurées. Elles permettent également de issues de la générosité du public &
(calculé au prorata du temps de présence répondre en cours d’'année a des situations d’urgence et la recherche de fonds. Les frais de
et de travail de chaque salarié) a été en de financer des investissements. fonctionnement incluant ceux des
2015 de : 41,57. Elles sont gérées dans des actifs immobiliers et un fonds entités combinées seront maintenus
Le montant des rémunérations brutes commun de placement. Les réserves ressortant des a12 % des emplois.
annuelles versées est de : 1822 850 € (hors comptes combinés, sélévent en valeur comptable a
salariés locaux, gérés par contrat local a 10 722 K€ au 31-12-2015. A cette date la valeur estimative
I'étranger). des placements mobilisables, financiers et immobiliers
Lemontant des10 meilleuresrémunérations de rapport, est de 14 300 K€, soit environ quatorze
brutes annuelles représente en 2015 : mois de budget.
648 960 €.




